
 Planejamento do PPG-Física FURG (2019-2024) 

 No  âmbito  dos  programas,  o  planejamento  das  ações  decorre  dos  objetivos  do  curso  e  do 
 acompanhamento  realizado  por  meio  dos  processos  de  autoavaliação.  Entretanto,  foi  percebido  que  o 
 PPG-Física  tinha  a  necessidade  de  fortalecer  sua  pesquisa  e  ensino.  Neste  sentido,  em  2018  o  corpo 
 docente  do  PPG  -  Física  entendeu  a  necessidade  de  uma  grande  mudança  no  programa,  como  a 
 criação  de  editais  de  recredenciamento  de  docentes,  normativa  para  acompanhamento  e  distribuição 
 de  bolsas  e  suporte  financeiro  para  criar  ambientes  importantes  para  a  PPG-Física.  Nesse  sentido,  a 
 coordenação  assumiu  o  Coleta/Sucupira  desde  2018,  e  trabalhou  horas  a  fio  para  não  apenas  o 
 preenchimento  das  informações  como  em  fazer  um  grande  levantamento  das  demandas  de  docentes  e 
 discentes  ouvindo  cada  um  deles  individualmente.  Portanto,  conseguiu-se  compilar  as  informações 
 para  criar  um  planejamento  estratégico  2018/2020  muito  minucioso  (ver  Figura  1.2)  composto  por 
 eixos,  ações  e  seus  indicadores,  que  posteriormente  foi  expandido  e  complementado  para  abranger  o 
 período  de  2019/2024.  Com  o  cenário  bem  desenhado  conseguimos  otimizar  o  tempo  e  ser  muito 
 assertivos  e  iniciamos  nossa  gestão  com  a  consciência  deste  mapeamento  e  da  necessidade  de 
 mudança de cultura dentro do PPG. 

 Figura 1.2 - Objetivos estratégicos estendido para o período 2018/20204 

 O  PPG-Física  reconhece  que  o  fortalecimento  e  avanço  do  programa  é  extremamente 
 necessário  para  pleitear  no  futuro  o  curso  de  doutorado,  e  foi  percebido  pelo  grupo  de  docentes  que 
 isto  só  será  possível  com  um  planejamento  estratégico  muito  assertivo.  Neste  sentido,  ao  mapear  os 
 eixos  necessários  para  consolidar  e  avançar  no  PPG-Física  foram  determinadas  cerca  de  445  ações  e 
 indicadores  de  realização  para  cada  um  deles.  Pois,  tão  importante  quanto  construir  um  planejamento 
 estratégico  bem  embasado,  é  incorporá-lo  na  cultura  do  PPG  e  acompanhar  os  resultados  no  dia  a 
 dia,  assim  manteremos  o  grupo  motivado  por  ter  clareza  sobre  a  conexão  das  suas  tarefas  diárias  com 
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 os  objetivos  do  PPG-Física.  Portanto,  o  diferencial  em  relação  à  gestão  do  programa  está  em  detalhar 
 para  o  grupo  os  ítens  do  planejamento  estratégico  para  ajudar  a  trazer  essa  visão  sistêmica,  priorizar 
 ações, conectar a estratégia e a prática, garantindo resultados e alinhamento do time. 

 Então  o  planejamento  da  PPG-Física  para  2019/2024  está  abrangendo  tanto  a  parte  qualitativa 
 quanto  quantitativa  e  está  pautado  pilates  ADMINISTRAÇÃO/GESTÃO,  ENSINO,  PESQUISA, 
 EXTENSÃO,  INTERNACIONALIZAÇÃO/INOVAÇÃO  e  INFRA-ESTRUTURA.  Cada  pilar 
 possui  OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS/PLANOS  DE  AÇÃO  seguido  por  AÇÕES  e  seus  respectivos 
 RESPONSÁVEIS e INDICADORES. 

 É  necessário  ressaltar  que  uma  das  principais  ações  previstas  foi  uma  força  tarefa  para  o 
 preenchimento,  de  forma  mais  fidedigna,  da  Plataforma  Sucupira.  Além  disso,  objetivamos  finalizar 
 uma  grande  reestruturação  do  Regimento  Interno  do  programa  e  estabelecer  normas  complementares 
 específicas  da  PPG,  a  fim  de  atingir  a  nota  4  na  avaliação  da  CAPES  para  o  próximo  quadriênio 
 (2021-2024).  Portanto,  ao  final  de  2024  quando  refletimos  a  auto-avaliação  do  programa  percebemos 
 que  em  6  anos  foram  realizados  70%  das  ações  que  constam  no  planejamento  estratégico  de 
 2018/2024,  assim  o  início  do  novo  quadriênio  será  focado  em  aumentar  a  produção  do  corpo 
 docentes  e  discentes  pois  a  maior  parcela  das  reformulações  necessários  foram  executadas.  O 
 monitoramento  das  ações  realizadas,  iniciadas  e  ainda  não  realizadas  do  planejamento  estratégico  foi 
 construído  em  2019  para  biênio  2019/2020  e  revisado  em  2021  para  o  período  2019/2024,  a  partir  de 
 uma  ferramenta  que  permitiu  uma  maior  amplitude  de  análise,  planejamento,  comunicação  e 
 execução  com  todas  as  partes  interessadas,  objetivos  estratégicos,  planos  de  ação  e  indicadores  de 
 desempenho.  Assim,  apresentamos  aqui  as  informações  do  planejamento  estratégico  da  PPG-Física 
 2019-2024 objetivando estimular uma continuidade da atual gestão: 





 Além  da  definição  da  missão,  visão  e  valores,  foi  determinado  as  partes  interessadas  do 
 PPG-Física  que  são:  sociedade,  discentes,  docentes,  técnicos,  PROPESP/FURG, 
 PPGFIS/DIREÇÃO/COMISSÕES,  CAPES,  instituições  e  órgãos  da  educação  nacional  e 
 internacional.  Essas  partes  interessadas  aparecem  nos  objetivos  estratégicos  dos  6  eixos  da 
 PPG-Física  para  atingir  as  metas  estratégicas  a  fim  de  cumprir  os  seguintes  itens:  i)  formação  de 
 recursos  humanos;  ii)  internacionalização;  iii)  produção  científica  e  técnica;  iv)  inovação  e 
 transferência  de  conhecimento  e  v)  impacto  e  relevância  econômica  e  social.  Assim,  todos  esses 
 elementos do planejamento estratégico compõem o Mapa Estratégico da PPG-Física. 





 Por  fim,  o  mapa  estratégico  é  composto  por  6  eixos,  onde  através  dos  indicadores  do  coleta 
 deste  quadriênio  foi  lançado  as  metas  para  o  planejamento  estratégico  do  próximo  quadriênio 
 (2025-2028),  permitindo  uma  análise  temporal  dos  índices  da  PPG-Física  avaliados 
 quantitativamente no Sucupira. 



 Tabela 1.1 - Indicadores do PPG - Física ao final do quadriênio 2017-2020 quer serviram de base 
 para a extensão do planejamento estratégico do programa, e definição de metas, para o período 

 2019-2024. 

 De  posse  da  análise  temporal  dos  indicadores  apontados  na  Tabela  1.1  e  após  fazer  a  análise, 
 planejamento,  comunicação,  a  execução  das  ações  do  planejamento  estratégico  foi  centralizado  nos 
 nossos  planos  de  ações  para  cada  eixo  estratégico  da  GESTÃO,  ENSINO,  PESQUISA, 
 EXTENSÃO,  INTERNACIONALIZAÇÃO/INOVAÇÃO  e  INFRAESTRUTURA.  Essa  etapa  foi 
 criada  com  o  objetivo  de  dar  continuidade  do  trabalho  de  uma  gestão  muito  minuciosa  para  este 
 quadriênio e o próximo, assim garantindo o fortalecimento e o avanço deste PPG-Física. 

 A  seguir  listamos  nossos  planos  de  ações  no  eixo  da  GESTÃO  no  período  de  2019-2024, 
 onde  constam  informações  sobre  o  que  fazer,  como  fazer,  quando  fazer  (início  e  fim),  quem  irá  fazer 
 e  seus  respectivos  status  (concluído,  cancelado,  não  iniciado,  atrasado,  NR  COVID  -  não  realizado 
 devido  ao  COVID),  NR  PORTARIA  -  não  realizado  devido  à  Portaria  CAPES  nº  34,  de  9  de  março 
 de  2020,  NR  ENCHENTES  -  não  realizado  devido  às  enchentes  de  2024).  Percebam  que  temos  um 
 total  de  263  ações  para  esse  período  sendo  que  180  ações  foram  concluídas,  7  ações  estão  em 
 andamento,  10  ações  não  realizadas  devido  ao  COVID,  2  ações  não  realizadas  devido  a  Portaria  da 
 CAPES,  21  ações  estão  atrasadas,  e  43  ações  foram  canceladas  pois  algumas  percebemos  que  não 
 eram  viáveis  e/ou  que  não  precisavam  ser  realizadas  por  decisão  do  PPG-Física.  Essa  forma  de 
 trabalhar  a  gestão  do  PPG-Física  ajudou  de  forma  imprescindível  para  ajudar  todos  a  terem  uma 
 visão panorâmica das atividades passadas, presentes e futuras. 













 A  seguir  listamos  nossos  planos  de  ações  no  eixo  da  ENSINO  no  período  de  2019-2024,  onde 
 constam  informações  sobre  o  que  fazer,  como  fazer,  quando  fazer  (início  e  fim),  quem  irá  fazer  e 
 seus  respectivos  status  (concluído,  cancelado,  não  iniciado,  atrasado,  NR  COVID  -  não  realizado 
 devido  ao  COVID).  Percebam  que  temos  um  total  de  46  ações  para  esse  período  sendo  que  37  ações 
 foram  concluídas,  1  ação  está  em  andamento,  2  ações  não  iniciadas  pois  são  pertinentes  aos  anos 
 2025-2028,  4  ações  não  realizadas  devido  ao  COVID,  1  ação  está  atrasada  e  1  ação  foi  canceladas 
 pois  algumas  percebemos  que  não  eram  viáveis  e/ou  que  não  precisavam  ser  realizadas  por  decisão 
 do  PPG-Física.  Essa  forma  de  trabalhar  a  gestão  do  PPG-Física  ajudou  de  forma  imprescindível  para 
 ajudar todos a ter uma visão panorâmica das atividades passadas, presentes e futuras. 





 A  seguir  listamos  nossos  planos  de  ações  no  eixo  da  PESQUISA  no  período  de  2019-2024, 
 onde  constam  informações  sobre  o  que  fazer,  como  fazer,  quando  fazer  (início  e  fim),  quem  irá  fazer 
 e  seus  respectivos  status  (concluído,  cancelado,  não  iniciado,  atrasado,  NR  COVID  -  não  realizado 
 devido  ao  COVID).  Percebam  que  temos  um  total  de  67  ações  para  esse  período  sendo  que  53  ações 
 foram  concluídas,  4  ações  não  realizadas  devido  ao  COVID,  1  ação  está  atrasada,  e  9  ações  foram 
 canceladas  pois  algumas  percebemos  que  não  eram  viáveis  e/ou  que  não  precisavam  ser  realizadas 
 por  decisão  do  PPG-Física.  Essa  forma  de  trabalhar  a  gestão  do  PPG-Física  ajudou  de  forma 
 imprescindível  para  ajudar  todos  a  ter  uma  visão  panorâmica  das  atividades  passadas,  presentes  e 
 futuras. 



 A  seguir  listamos  nossos  planos  de  ações  no  eixo  da  EXTENSÃO  no  período  de  2019-2024, 
 onde  constam  informações  sobre  o  que  fazer,  como  fazer,  quando  fazer  (início  e  fim),  quem  irá  fazer 
 e  seus  respectivos  status  (concluído,  cancelado,  não  iniciado,  atrasado,  NR  COVID  -  não  realizado 
 devido  ao  COVID).  Percebam  que  temos  um  total  de  20  ações  para  esse  período  sendo  que  13  ações 
 foram  concluídas,  4  ações  não  realizadas  devido  ao  COVID,  e  3  ações  foram  canceladas  pois 
 algumas  percebemos  que  não  eram  viáveis  e/ou  que  não  precisavam  ser  realizadas  por  decisão  do 
 PPG-Física.  Esse  eixo  foi  o  que  mais  sofreu  com  a  questão  do  distanciamento  social  devido  ao 
 COVID.  Essa  forma  de  trabalhar  a  gestão  do  PPG-Física  ajudou  de  forma  imprescindível  para  ajudar 
 todos a ter uma visão panorâmica das atividades passadas, presentes e futuras. 



 A  seguir  listamos  nossos  planos  de  ações  no  eixo  da 
 INTERNACIONALIZAÇÃO/INOVAÇÃO  no  período  de  2019-2024,  onde  constam  informações 
 sobre  o  que  fazer,  como  fazer,  quando  fazer  (início  e  fim),  quem  irá  fazer  e  seus  respectivos  status 
 (concluído,  cancelado,  não  iniciado,  atrasado,  NR  COVID  -  não  realizado  devido  ao  COVID). 
 Percebam  que  temos  um  total  de  21  ações  para  esse  período  sendo  que  9  ações  foram  concluídas, 
 nenhuma  em  andamento,  6  ações  não  iniciadas  pois  são  pertinentes  aos  anos  2021-2024,  3  ações  não 
 realizadas  devido  a  recursos,  nenhuma  ação  está  atrasada  e  cancelada  .  Esse  eixo  sofre  muito  devido  a 
 falta  de  fomentos.  Essa  forma  de  trabalhar  a  gestão  do  PPG-Física  ajudou  de  forma  imprescindível 
 para ajudar todos a ter uma visão panorâmica das atividades passadas, presentes e futuras. 



 A  seguir  listamos  nossos  planos  de  ações  no  eixo  da  INFRAESTRUTURA  no  período  de 
 2019-2024,  onde  constam  informações  sobre  o  que  fazer,  como  fazer,  quando  fazer  (início  e  fim), 
 quem  irá  fazer  e  seus  respectivos  status  (concluído,  cancelado,  não  iniciado,  atrasado,  NR  COVID  - 
 não  realizado  devido  ao  COVID,  e  NR  PORTARIA  -  não  realizado  devido  à  Portaria  CAPES  nº  34, 
 de  9  de  março  de  2020).  Percebam  que  temos  um  total  de  28  ações  para  esse  período  sendo  que  22 
 ações  foram  concluídas,  1  está  em  andamento,  2  ações  não  realizadas  devido  à  COVID,  2  ações  não 
 realizadas  devido  a  falta  de  recursos  por  causa  da  Portaria  da  CAPES,  e  1  ação  está  atrasada.  Esse 
 eixo  sofre  muito  devido  a  falta  de  fomentos.  Essa  forma  de  trabalhar  a  gestão  do  PPG-Física  ajudou 



 de  forma  imprescindível  para  ajudar  todos  a  ter  uma  visão  panorâmica  das  atividades  passadas, 
 presentes e futuras. 

 Como  descrito  anteriormente,  ao  iniciar  o  processo  de  reformulação  do  programa  em  2018, 
 percebemos  que  havia  muitas  necessidades  no  programa  que  precisavam  ser  muito  bem  planejadas 
 para  garantir  nossa  sobrevivência  e  crescimento.  Neste  sentido,  realmente  investimos  muito  tempo 
 para  criar  plano  de  gestão  para  o  período  de  2019  a  2024  a  fim  de  criar  formas  de  recuperação  e 
 avanços dos índices dos quesitos avaliados pela CAPES. 

 Neste  sentido,  realmente  percebemos  que  houve  um  grande  progresso  do  grupo  em  números 
 de  artigos  publicados,  participações  em  eventos,  número  de  projetos  de  pesquisa,  números  de  turmas 
 e  disciplinas  cadastradas,  número  de  discentes  titulados  (apesar  dos  anos  influenciados  pela  COVID 
 e  pela  Portaria  CAPES  nº  34,  de  9  de  março  de  2020  que  retirou  os  recursos  PROAP  do  programa  e 
 as  bolsas  DS  nos  anos  de  2022  e  2023),  número  de  participantes  externos  e  número  de 



 coorientadores.  Entretanto,  o  que  mais  foi  impactante  foi  o  número  de  publicações  pelos  docentes 
 permanentes,  onde,  no  início  do  quadriênio  2017-2020  tínhamos  uma  média  per  capita  de 
 publicações  A1-A2  de  0,92,  bem  abaixo  da  média  dos  programas  nota  3,  e  aumentamos  para  2,5  em 
 2020. 


