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Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacido do Programa,
com foco na formacao discente e producio intelectual.

Com o amadurecimento do seu processo de avaliacdo, a CAPES entende ser necessario
ampliar o foco, reconhecendo que ¢ a autoavaliagdo, hoje muito utilizada nas experiéncias
internacionais, que pode trazer mais subsidios para o desenvolvimento do Sistema com qualidade.
Portanto, ¢ importante destacar que a autoavaliacdo dos programas de pos-graduacao da FURG
encontra-se articulada aos processos de autoavaliagdo institucional e avaliacdo externa. No ambito
institucional, a Comissdao Prépria de Avaliacio (CPA), com apoio da Diretoria de Avaliacao
Institucional, coordena os processos de autoavaliacdo vinculados ao Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagao Superior (Sinaes) (Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004). Neste ambito, os estudantes
dos cursos de mestrado e doutorado realizam, anualmente, a avaliagao dos docentes considerando os
aspectos didaticos das atividades de ensino da pds-graduagdo e os docentes avaliam as turmas, a
infraestrutura e a gestdo. Os dados produzidos sdo avaliados pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) e pela Comissdo Interna de Avaliagao e Planejamento (CIAP) das Unidades Académicas onde
estdo lotados os cursos de pds-graduagdo, subsidiando os processos de planejamento e de construgdo
do plano de a¢do anual das Unidades, os quais estdo vinculados aos objetivos e estratégias do Plano
de Desenvolvimento Institucional da FURG. Essas instincias também estdo articuladas com o
Comité de Pos-Graduagdo stricto sensu, formado por todos os coordenadores dos cursos de
pos-graduacdo stricto sensu e pela Diretoria de Pos-Graduacdo da Pro-reitoria de Pesquisa e
Pos-Graduagao. Neste Comité, sdo avaliadas as demandas dos programas, os resultados dos
procedimentos de autoavaliacdo e da avaliagdo externa e as propostas de criagdo de cursos novos,
além de constituir-se num féorum para troca de experiéncias, discussdo, avaliagdo critica e ajuda
mutua entre os coordenadores de cursos. A Pré-reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo também conta
com um Comité Assessor, formado por docentes experientes em pds-graduagdo, para avaliagao e
revisdo dos relatérios Sucupira e para a avaliagdo de propostas de cursos novos. Ainda, a DIPOSG
realiza reunides anuais com os PPGs, com foco nos programas notas 3 e 4, para os quais as reunides
envolvem todo o corpo docente.

Além destes procedimentos, foi aprovada em agosto de 2024 a Instru¢do Normativa
PROPESP N° 1/2024 que trata especificamente do acompanhamento dos planejamentos estratégicos
e procedimentos de autoavaliagdo dos PPGs. Desde 2023 ¢ realizada pelas coordenagdes via
sistemas.furg.br o preenchimento de um relatério com informagdes relativas a autoavaliagdo anual do
PPG, que permite a Diretoria de Pos-Graduagdao (DIPOSG/PROPESP) e a Diretoria de Avalia¢do
Institucional (DAI/PROPLAD) o acompanhamento. Ademais, proporciona aos PPGs a manutenc¢ao
de um historico das atividades de avaliacdo interna dos seus cursos, que poderdo dar subsidio a
construgdo do relatério quadrienal da CAPES. Ainda, para auxiliar nos procedimentos de avaliagdo e
planejamento de cada PPG, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, em acordo com todos os
PPGs, contratou via recursos PROAP a Plataforma Stela Experta-PG, que permite as coordenagdes o
acompanhamento das variaveis quantitativas do seu PPG, além de proporcionar uma analise
comparativa com outros PPGs, possibilitando a organizacdo de um Planejamento Estratégico
orientado.
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No ambito do PPG, os processos de autoavaliacdo fazem parte das acdes do planejamento
estratégico do programa e semestralmente fazemos seminarios para discutir o andamento de todas as
acoes promovidas pelo grupo juntamente com os avangos alcancados. Além disso, a coordenagao
tem acesso as respostas da Avaliagdo do Docente pelo Discente (ADD) e as utiliza, mantendo o
anonimato, para promover melhorias no aspecto didatico das disciplinas juntamente com o corpo
docente e discente, pois acreditamos que a constante melhoria ¢ fundamental para o curso e ela sera
mais compreendida se todos participarem de forma dialdgica. O mesmo ¢ feito semestralmente com
a avaliag¢ao da disciplina e turma pelos docentes, assim, a reformulacao das disciplinas realizada no
final de 2020 foi pautada nas informagdes trazidas pelos discentes e docentes do programa para
promover uma otimizagao e melhorias no ensino do PPG-Fisica.

Além disso, no ano de 2019, como sugerido pelo relatorio do grupo de trabalho da CAPES
sobre Autoavaliacdo de Programas de Po6s-Graduagdo, aplicamos uma metodologia mais completa
com a inten¢do de se tornar um componente relevante dentro deste PPG-Fisica. Operacionalizamos a
aplicacdo da autoavaliagdo no segmento de andlise do planejamento estratégico da PPG-Fisica ¢ a
mesma esta estruturada da seguinte forma:

a) Preparacao

Foi constituida a equipe de coordenagao.

Foi realizada uma sensibiliza¢do para incentivar a participag@o de todos nos processos.
Foi realizado um planejamento, definindo os aspectos POLITICOS da autoavaliagio:
1) dos principios da autoavaliacdo adotados pelo programa.

i1) dos aspectos a serem avaliados para a representacdo da qualidade do programa.

ii1) de que os resultados da autoavaliagdo serdo utilizados na elaboracao do planejamento estratégico
da PPG.

iv) da necessidade de vinculacdo dos quesitos e itens da avaliagdo externa da CAPES no
Planejamento Estratégico.

v) das abordagens de avaliacdo, dando énfase para o aluno, o evadido, o egresso, a autoavaliacao de
professores e corpo técnico, entre outros.

vi) do uso dos resultados.
vii) da periodicidade da coleta dos dados, série temporal, etc.

Foi realizado um planejamento, definindo os aspectos TECNICOS da autoavaliagio:
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1) elaboracdo de projeto de autoavaliacdo, contendo as seguintes secdes: objetivos, estratégicas,
método, cronograma, recursos, equipe formas de disseminagao e monitoramento dos resultados.

b) Implementacio

A implementacdo aconteceu de acordo com o projeto e foi monitorada de forma que autoavaliagdo
possa atingir seus objetivos.

¢) Divulgacio dos resultados

1) Os resultados foram divulgados adotando-se uma linguagem clara, objetiva, de forma acessivel a
todos os publicos-alvo por meio da realizacdo de semindrios ocorridos ao longo do quadriénio.

i1) Os resultados foram utilizados para a elaboracdo dos planejamentos estratégicos 2019-2024 e
2025-2028.

d) Uso dos resultados

Os resultados foram considerados neste Planejamento Estratégico, agdes foram planejamentos e
indicadores de desempenho foram criados com o objetivo de garantir 0 monitoramento € sua
constante disseminagao, tornando desta forma este processo avaliativo cada vez mais participativo.

e) Meta-avaliacdo

Como pratica de gestdo este programa realiza meta-avaliagdes, ou seja, avaliar a propria sistematica
de avalia¢do adotada pelo PPG, ajustando-a sempre que necessario. Para isto, uma analise detalhada
sobre a operacionalizacdo técnica sera realizada antes da aplicagdo de um novo ciclo de
auto-avaliagao.
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l4< OIPPGFIS:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2024

AUTOAVALIAGCAO

EQUIPE DE COORDENAGCAO
Coordenador(a)
Coordenador({a) Adjunto

OPERACIONALIZAGAO TECNICA

§ A WT
gi

Metas

Meta-avaliagio

a) Preparagao
Foi constituida 2 equipe de coordenagio.

Foi realizada uma sensibilizagio para incentivar a participacio de todos nos processos.
Foi realizado um planejamento, definindo os aspectos POLITICOS da autoavaliagio:

i) dos principios da autoavaliacio adotados pelo programa

InformagSes Gerais ii) dos aspectos a serem avaliados para a representagio da qualidade do programa

iii) de que os resultadas da autoavaliagio serso utilizados na elaboragio do planejamento estratégico da PPG

iv) da necessidade de vinculagio dos quesitos e itens da avz

¢i0 externa da CAPES no Planejamento Estratégico

v) das abordagens de avaliagsio, dando énfase para o aluno, o evadido, o egresso, a autcavaliagia de professores e corpo técnico, entre outros
vi) do uso dos resultados

vil) da periodicidade da caleta dos dados, série temporal, etc

Foi realizado um planejamento, definindo os aspectos TECNICOS da autoavaliago

i) elaboragdia de projeto de autoavaliagio, contendo as seguintes segdes: objetivos, estratégicas, método, Cronograma, recursos, equipe
formas de di e dos

b) Implementagdo

A implementagao aconteceu de acordo com o projeto e foi monitorada de forma que autoavaliagio possa atingir seus objetivos.

¢) Divulgacdo dos resultados

i) Os resultados foram divulgados adotando-se uma linguagem clara, objetiva, de forma acessivel a todos os publicos-alva por meio da realizagio do semindria

"Andlise Quadrienal PPG-Fisica”, ocorrido no dia 16/09/2020

i) Os resultados foram utilizados para a elaboragdo deste planejamento estratégico

d) Uso dos resultados

0s resultados foram consideradores neste Planejamento Estratégico, agdes foram planejamentos e indicadores de desempenho foram criados com ¢ objetivo de
garantir o monitoramento e sua constante disseminagao, tornando desta forma este processo avaliativo cada vez mais participativo.

e) Meta-avaliagao

Como pritica de gestdo este programa passara a realizar meta-avaliagdes, ou seja, avaliar a propria sistemética de avaliagdo adotada pelo PPG, ajustando-a sempre
que necessério, Para isto, uma andlise detalhada sobre a operacionalizag3o técnica serd realizada antes da aplicagdo de um novo ciclo de auto-avaliagdo.

RESULTADOS DA Al AVALIACAO

A avaliagéo foi realizada a partir de escala likert de 5 pontos e o resultados estdo apresentados por média

TECNICOS DISCENTES
1. GESTAO DA LIDERANCA

Como vocé avalia a lideranga da coordenagdo

Como vocé avalia a lideranga do colegiado

Como vocé avalia a participagio discente junto ao colegiado

Como vocé avalia a lideranca conjunta da d com o colegiado
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Como vocé avalia as decisBes das liderancas para a solucdes de problemas do programa
2. GESTAO ESTRATEGICA

Qual seu nivel de CONHECIMENTO guanto ao F j Estratégico da PPG?

Qual seu nivel de CONTRIBUICAD na estruturaco/revisdo do Planejamento Estratégico da PPG?

Qual seu nivel de CONHECIMENTO quanto as metas da PPG?
3. GESTAO OPERACIONAL

Como vocé avalia o processo seletivo de ingresso de discentes

Como vocé avalia o processo de i de novos discentes

Como vocé avalia os critérios de distribuigo de bolsas para discentes

Coma vocé avalia a dispenibilidade de bolsas para discentes

Coma vocé avalia 0 processo de orientagio académica para novos discentes e demais po

Como vocé avalia a produgio académica dos discentes relacionada ao tema de suas dissertacdes

Como vocé avalia a dedicagdo dos discentes em relagdo as disciplinas cursadas

Coma vocé avalia o cumprimento do tempo estipulado para conclusio do curso por parte dos discentes

Coma vocé avalia a participagio dos discentes em eventos académicos nacionais

Como vocé avalia a participacdo dos discentes em eventos académicos internacionais

Como vocé avalia as regras de credenciamento para novos docentes

Como vocé avalia as regras de (re] credeciamento para os docentes

Como vocé avalia o atendimento da secretaria

Como vocé avalia a infraestrutura e demais recursos da secretaria

Como vocé avalia a infraestrutura i as ativi do programa: sala de aula, laboratérios, ete.

Como vocé avalia a di 3o de i & materiais de cansumo

Como vocé avalia a disponibilidade de apoio técnico

Como vocé avalia a seguranga dos ambientes para a realizagado do trabalho
4. GESTAO ACADEMICA

Como vocé avalia a il de ofertadas em relagao aos créditos exigidas para os discentes

Como vocé avalia a pertinéncia das disciplinas ofertadas com as dreas e linhas de pesquisa

Como vocé avalia a aplicabilidade das disciplinas ofertadas em relagio a aplicabilidade da pesquisa

Como vocé avalia a pertinéncia das disciplinas ofertadas com as areas e linhas de pesquisa

Como vocé avalia os incentives da PPG para a participacdo dos discentes em acdes de internacionalizacio

Como vocé avalia os incentives da PPG para a participac3o dos docentes em agdes de internacionalizacao

Como vocé avalia os incentives da PPG para a produgiio de patentes por parte dos discentes

Como vocé avalia os incentives da PPG para a produgdo de patentes por parte dos docentes

Como vocé avalia os conteddos das disciplinas do PPG

Como vocé avalia a das aulas do PPG

Como vocé avalia a orientacdo prestada pelo seu orientador
5. GESTAO DA INFORMACAO

Como vocé avalia as informagdes sobre o PPG no site

Coma vocé avalia as informagdes sobre o PPG enviadas por email

Como vocé avalia as informagdes sobre o PPG nas redes sociais (facebook)

Como vocé avalia a periodicidade das informacgdes enviadas pela PPG

Como vocé se sente em relagdo as informagdes quanto ao funcionamento e demais regras do PPG
6. AUTO-AVALIACAO

Comao vocé avalia a sua produgdo académica

Como vocé avalia o seu e dedi nas di:

Como vocé avalia a sua interagdo com grupos de pesquisa nacionais

Como vocé avalia a sua interacdo com grupos de pesquisa internacionais

Coma vocé avalia a sua perfomance em relagio ao cumprimento dos prazos estabelecidos

Como vocé avalia a sua perfomance em relacdo ao cumprimento dos prazos pelo seu arientador

Como vocé avalia a sua parcipagdo em eventos externos

Como vocé avalia a sua parcipagdo nas reunides do colegiado

Como vocé avalia o aprofundamento da sua busca por conhecimento no seu tema de pesquisa

Como vocé avalia a sua proatividade em relagio a produgio académica relacionada ao tema da sua dissertagio

Como vocé avalia a sua participacdo em eventos cientificos e demais atividades ofertadas pelo PPG

Além disso, dentro da autoavaliacdo foi realizado a andlise de Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameagas (FOFA) com os discentes, técnicos e docentes do PPG-Fisica, onde,
mostramos aqui o relatorio de resultados do grupo dividimos em ambiente interno (Forcas x
Fraquezas) e ambiente externo (Oportunidades e Ameagas). Nas forcas e oportunidades foram
colocados pontos que os técnicos, discentes e docentes avaliaram com valores médios maiores ou
iguais a 3 e ameacas e oportunidades pontos que foram avaliados com valores médios menores que
3.
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SIPPGFIS

ANALISE FOFA

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

F

(i1

F

Mapa Estratégico FRAQUEZAS

Metas

Planos de Agéo
Indicadores

Informagées Gerais

%

PLANEJAMENTO ESTRATEGI

MATRIZ FOFA - RELATORIO

AMBIENTE INTERNO

A Matriz FOFA foi elaborada a partir da anélise da Autoavaliagdo da PPG, sendo considerados como Forgas e Oportunidades as notas atribuidas pelos discentes, docentes e técnios
iguais ou superiores a 4 e Fraquezas e Ameacas a notas atribuidas pelos discentes e docentes inferiores a 4. Além disso, também foram consideradas as percepcées dos membros
da Coordenacio e, ainda, da consultoria especializada contratada para mentoria deste processo.

1 Técnicos Lideranca da coordenagao (5,00) 1. Gestdo

2 Técnicos Lideranga do colegiado (4.00) 1. Gestdo

3 Técnicos Lideranga conjunta da coordenagdo com o colegiado (5,00) 1. Gestdo

4 Técnicos Decisdes das liderangas para a solugdes de problemas do programa (5,00) 1. Gestdo

5 Técnicos Conhecimento quanto ao P Estratégico da PPG? (4,00) 1. Gestdo

6 Técnicos Contribuicdo na estruturagio/revisdo do Planejamento Estratégico da PPG? (4,00) 1. Gestdo

7 Técnicos [Conhecimento quanto as metas da PPG? (5,00) 1, Gestdo

8 Técnicos Processo seletivo de ingresso de discentes (4,00) 1. Gestdo

9 Técnicos Processo de acolhimento de novos discentes (5,00) 1. Gestdo

10 Técnicos Critérios de distribuig3o de bolsas para discentes (5,00) 1. Gestdo

11 Técnicos Processo de orientagao académica para novos discentes e demais pos-graduandos (4,00) 2. Ensing

12 Técnicos Produgdo académica dos discentes relacionada ao tema de suas dissertacBes (4,00) 3. Pesquisa
13 Técnicos Dedicagdo dos discentes em relagdo as disciplinas cursadas (5,00) 2. Ensing

14 Técnicos (Cumprimento do tempo estipulado para conclus3o do curso por parte dos discentes (4,00 3. Pesquiss
15 Técnicos Participag3o dos discentes em eventos académicos nacionais (4,00) 3. Pesquisa
16 Técnicos Regras de credenciamento para novos docentes (5,00) 1. Gestdo

17 Técnicos Regras de (re) credeciamento para os docentes (5,00) 1. Gestdo

18 Tecnicos Infraestrutura e demais recursos da secretaria (5,00) 5. Infraestrutura
19 Téenicos Infraestrutura destinada as atividades do programa: sala de aula, laboratérios, ete. (5,00] 6. Infraestrutura
20 Técnicos D\sEonbi\ua;So de equipamentos e materiais de consumo (4,00) 6. Infraestrutura
21 Técnicos |o ibili de apoio técnico (4,00) 6. Infraestrutura
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22 Téenicos Seguranga dos ambientes para a realizacddo do trabalho (5.00) 6. Infraestrutura
23 Técnicos Disponibilidade de disciplinas ofertadas em relacao aos créditos exigidos para os discentes (5,00} 2. Ensing
24 Técnicos Pertinéncia das disciplinas ofertadas com as areas e linhas de pesquiza (5,00) 3. Pesquisa
25 Técnicos Aplicabilidade das disciplinas ofertadas em relagdo a aplicabilidade da pesquisa (5,00) 3. Pesquisa
26 Téenicos Pertindncia das disciplinas ofertadas com as dreas e linhas de pesquica (5,00) 3. Pasquisa
27 Técnicos Incentivos da PPG para a participagao dos discentes em agoes de internacionalizagao (4,00) S. Internacionalizagao/Inovagao
28 Téenicos Incentives da PPG para a participag3o dos docentes em agBes de internacionalizag3o (4,00) 5. Internacionalizagio/Inovacio
29 Técnicos InformagGes sobre o PPG no site (5,00} 1. Gestdo
30 Técnicos Informagdes sobre o PPG enviadas por email (5,00) 1. Gestdo
31 Técnicos informagGes sobre o PPG nas redes socials (facebook) (5.00) 1. Gestdo
32 Técnicos Periodicidade das informagdes enviadas pela PPG (5,00} 1. Gestdo
33 Técnicos Informagdes guanto ao funcionamento e demais regras do PPG 1. Gestao
34 Docentes Lideranga da coordenacdo (4,92) 1. Gestdo
35 Docentes Lideranga do colegiado (4,67) 1. Gestao
36 Docentes Lideranca conjunta da coordenagdo com o colegiado (4,75) 1. Gestdo
37 Docentes Decisdes das liderangas para a solugSes de problemas do programa (5,00} 1. Gestio
38 Docentes Conhecimento quanto ao Planejamento Estratégico da PPG? (4,00) 1. Gestdo
39 Docentes Conhecimento quanto as metas da PPG? (4,08) 1. Gestdo
40 Docentes Processo seletivo de ingresso de discentes (4,50) 1. Gestdo
41 Docentes Processo de acolhimento de novos discentes (4,58) 1. Gestao
42 Docentes Critérios de distribuigdo de bolsas para discentes (4,33) 1. Gestdo
43 Docentes Processadeoriemagioacadémica para novos discentes e demais pos-graduandos (4,25) 3. Pesquisa
44 Docentes Dedicag3o dos discentes em relag3o as disciplinas cursadas (4,33) 2. Ensing
45 Docentes Cumprimento do tempo estipulado para conclusdo do curso por parte dos discentes (4,08) 1. Gestdo
46 Docentes Participagdo dos discentes em eventos académicos nacionais (4,00) 3. Pesquisa
47 Docentes Regras de credenciamento para noves docentes (4,67) 1. Gestdo
48 Docentes Regras de (re) credeciamento para os docentes (4,67) 1. Gestdo
43 Docentes Atendimento da secretaria (4,75) 6. Infraestrutura
50 Docentes |Infraestrutura e demais recursos da secretaria (4,58) 6. Infraestrutura
51 Docentes Infraestrutura destinada as atividades do programa: sala de aula, laboratdrios, etc. (4,08) 6. Infraestrutura
52 Docentes Dispenibilidade de apoio téenico (4,00) 6. Infraestrutura
53 Docentes Seguranga dos ambientes para a realizagdo do trabalho (4,42) 6. Infraestrutura
54 Docentes 3] de disciplinas ofertadas em relacdo aos créditos exigidos para os discentes (4,33) 2. Ensing
55 Docentes Pertinéncia das disciplinas ofertadas com as areas e linhas de pesquisa (4,42) 3. Pesquisa
56 Docentes [Aplicabilidade das disciplinas ofertadas em relacdo a aplicabilidade da pesquisa {4,17) 3. Pesquisa
57 Docentes Pertinéncia das disciplinas ofertadas com as dreas e linhas de pesquisa (4,33) 2. Ensing
58 Docentes Incentivos da PPG para a participac3o dos discentes em agdes de internacionalizagdo (4,25) S. Internacionalizagdo/inovagio
59 Docentes Incentives da PPG para a participagdo dos docentes em agdes de internacionalizagdo (4,00) 5. Internacionalizagio/Inovacio
50 Docentes Informagdes sobre o PPG no site [4,58) 1. Gestdo
61 Docentes Informagdes sobre o PPG enviadas por email {4,67) 1. Gestdo
62 Docentes Informag8es sobre o PPG nas redes sociais (facebook) (4,33) 1. Gestdo
63 Docentes Periodicidade das informagdes enviadas pela PPG (4,5) 1. Gestio
64 Docentes Perfomance em relacdo ao ¢ i o dos prazos estabelecidos (4,17) 1. Gestdo
85 Discentes Lideranca da coordenacio (4,83) 1. Gestdo
56 Discentes Lideranca do colegiado (4,33) 1. Gestdo
67 Discentes Participacdo discente junto ao colegiado (4,22) 1. Gestdo
68 Discentes Liderangs conjunts da coordenagio com o colegiado (4,22) 1. Gestdo
69 Discentes Decisdes das liderangas para a solugSes de problemas do programa (4,56) 1. Gestdo
70 Discentes Processo seletivo de ingresso de discentes (4,11) 1. Gestao
71 Discentes Processo de de novos discentes (4,33) 1. Gestdo
72 Discentes Participacao dos discentes em eventos academicos nacionais (4,33) 3. Pesquisa
73 Discentes Participac3o dos discentes em eventos académicos internacionais (3,33) 5. Internacion a!lzagﬁo,_‘ novagiu
74 Discentes Atendimento da secretaria (4,78) 6. Infraestrutura
75 Discentes Infraestrutura e demais recursos da secretaria (4,33) 6. Infraestrutura
76 Discentes Infraestrutura destinada as atividades do programa: sala de aula, laboratdrios, etc. (4,22) 6. Infraestrutura
17 Discentes Disponbilizagdo de equipamentos e materiais de consumo (3,89) 6. Infraestrutura
78 Discentes Disponibilidade de apoio técnico (4,44) 6. Infraestrutura
79 Discentes Seguranca dos ambientes para a realizagido do trabalho (4,56) 6. Infraestrutura
80 Discentes Disponibilidade de disciplinas ofertadas em relag3o aos créditos exigidos para os discentes (4,33) 2. Ensino
81 Discentes Pertinéncia das disciplinas ofertadas com as dreas e linhas de pesquisa (4,11) 3. Pesquisa
82 Discentes Aplicabilidade das disciplinas ofertadas em relagdo a aplicabilidade da pesquisa (4,11} 3. Pesquisa
83 Discentes Pertinéncia das disciplinas ofertadas com as areas e linhas de pesquisa (4,11) 2. Ensino
84 Discentes Incentivos da PPG para a produgdo de patentes por parte dos discentes (3,44) 1. Gestdo
85 Discentes [Conteddos das disciplinas do PPG (4,22) 2. Ensino
86 Discentes Orientagdo prestada pelo seu orientador (4,56) 3. Pesquisa
87 Discentes Informagdes sobre o PPG no site (4,11) 1, Gestio
28 Discentes Informagdes sobre o PPG enviadas por email (4,33) 1. Gestdo
83 Discentes Informagdes quanto ao funcionamento e demais regras do PPG (4,00) 1. Gestao
90 Discentes Desempenho e dedicag3o nas disciplinas {4,11) 2. Ensino
91 Discentes Perfomance em relagdo ao ito dos prazos estabelecidos (3,89) 1. Gestao
52 Discentes Perfomance em relagdo 30 cumprimento dos prazos estabelecidos pelo seu orientador (3,67) 3. Pesquisa
EE] Discentes Aprofundamento da sua busca por conhecimento no seu tema de pesquisa (4,44) 3. Pesquisa
94 Discentes idade em relagao a produgao academica relacionada ao tema da sua dissertagao (4,22) 3. Pesquisa
a5 Discentes Participagdo em eventos cientificos e demais atividades ofertadas pelo PPG (4,33) 3. Pesquisa
F- FRAQUEZAS

Parte Interessada Fraquezas consideradas
1 PPGFIS/Diregdo/Comissdes |Pouco fomento da pesquisa 6. Infraestrutura
2 PPGFIS/Dire¢do/Comissdes  |Poucos docentes na drea da fisica 6. Infraestrutura
3 PPGFIS/Diregao/Comissdes _|Poucos discentes egressos da graduagio 2. Ensino
4 PPGFIS/Direcdo/Comissdes  |Muitas atividades de ensino ¢ gest3o 6. Infrasstrutura
3 Técnicos Participac3o dos discentes em eventos académicos internacionais (3,00} 3. Pesquisa
6 Técnicos Incentivos da PPG para a produgdo de patentes por parte dos discentes (3,00) 1. Gestdo
7 Técnicos Incentivos da PPG para a produgdo de patentes por parte dos docentes (3,00) 1. Gestio
8 Daocentes (Contribuig3o na estruturagdoj/revisio do PlaneJ_'amentu Estratégico da PPG? (2,58) 1. Gestdo
9 Docentes Disponibilizagdo de equipamentas e materiais de consumo (3,32) 6. Infraestrutura
10 Docentes Incentivos da PPG para a produgdo de patentes por parte dos discentes (3,50) 1. Gestdo
11 Docentes Incentivos da PPG para a produgdo de patentes por parte dos docentes {3,58) 1. Gestdo
12 Docentes. Producio académica dos discentes relacionada ao tema de suas dissertagdes (3,75) 3. Pesquisa
13 Docentes Participacdo dos discentes em eventos académicos internacionais (3,08) 3. Pesqui
14 Docentes Produgao academica (3,42) 3. Pesquisa
15 Docentes Interacdo com grupos de pesquisa nacionais {3,75) 3. Pasquisa
16 Docentes Interacdo com grupos de pesquisa internacionais (3,75) 5. Internacionalizagio/Inovagio
17 Docentes |Parcipago em eventos externos (3,5) 3. Pesquisa
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18 Dacentes Parcipagio nas reunides do colegiado (3,67) 1. Gestao
19 Discentes Conhecimento quanto ao Planejamento Estratégico da PPG? (3,78) 1. Gestdo
20 Discentes Contribuigdo na estruturacdo/revisao do Planejamento Estratégico da PPG? (2,44) 1. Gestao
21 Discentes (Conhecimento quanto s metas da PPG? (3,89) 1. Gestio
22 Discentes Critérios de distribuic3o de bolsas para discentes (3,89) 1. Gestdo
23 Discentes Incentivos da PPG para a participagdo dos discentes em agSes de internacionalizag3o (3,89) 3. Pesguisa
24 Discentes Metologia das aulas do PPG (3,78) 2. Ensino
25 Discentes Informagdes sobre o PPG nas redes sociais {facebook) (3,78) 1. Gestao
26 Discentes i das informagBes enviadas pela PPG (3,89) 1. Gestdo
27 Discentes Interagio com grupos de pesquisa nacionais (3,44) 3. Pesquisa
28 Discentes Interagio com grupos de pesquisa internacionais (2,78) 5. Internacionalizagdo/Inovacdo

AMBIENTE EXTERNO

1 PPGFIS/Dire¢do/Comissdes  |Alcance regional e nacional 1. Gestao

2 PPGFIS/Direc3o/Comissdes  |Crescimento da 3 do corpo docente e discente neste quadriénio 3. Pesguisa

3 PPGFIS/Diregdo/Comisses | Reestruturagao significativa da gesto de pessoal e processos realizados neste quadrienio 1. Gestao

4 PPGFIS/Diregdo/Comissdes  linfraestrutura para pesquisa, ensing & extengdo 6. Infraestrutura

5 PPGFIS/Direg3o/Comissdes  |Financiamento FAPERGS para internacionalizagdo 5. Internacionalizagde/Inovagio
6 PPGFIS/Diregio/Comissdes _|Formag3o de alto nivel gue reflete no sucesso dos egressos 3. Pesquisa

7 PPGFIS/Diregdo/Comissdes |Obter sucesso em editais da FAPERGS 3. Pesquisa

8

9

10

A - AMEACAS

Parte Interessada Fraquezas consideradas Eixo

1 PPGFIS/Diregdo/Comissdes  |Baixo nimero de bolsas de fomento 6. Infraestrutura
2 PPGFIS/Direcio/Comissdes  |Grande guantidade de atividades de ensino e gestio 6. Infraestrutura
3 PPGFIS/Diregdo/Comissdes  |Auséncia do doutorado que impede continuacdo da pesquisa iniciada no mestrado 6. Infraestrutura
4 PPGFIS/Diregdo/Comissées _|Baixo namero de docentes permanentes 3. Pesquisa

5 PPGFIS/Diregdo/Comissdes Disputa com outro PPG com doutorado a mesmo de 60km de distancia 6. Infraestrutura
11 Discentes Disponibilidade de bolsas para discentes (2,11) 6. Infraestrutura
12

13

14

15

Apo6s a analise FOFA foi gerado a analise de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT) de
acordo com as respostas dos técnicos, discentes e docentes do PPG-Fisica. A importancia da andlise
GUT esta em elencar, das respostas dos participantes da PPG-Fisica, os itens necessarios para ter o
méximo de atengdo, riscos, € assim criar planos de ac¢do para prioriza-los. Esses riscos foram
divididos em: RISCO ESTRATEGICO: Riscos de longo prazo ou riscos de oportunidade
relacionados aos objetivos estratégicos e as estratégias adotadas para alcanga-los;

RISCO OPERACIONAL: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

RISCO DE CONFORMIDADE: riscos especificos de ndo conformidade com leis e regulamento;

RISCO FINANCEIRO/ORCAMENTARIO: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgio
ou entidade de contar com os recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a realizagcdo de suas
atividades;

RISCO DE IMAGEM: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade ou de parceiros,
de clientes ou de fornecedores, em relagdo a capacidade em cumprir sua missao institucional;

RISCO DE INTEGRIDADE: Efeito da incerteza relacionado a corrupcdo, fraudes, irregularidades
ou desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes preconizados pela
Institui¢do e a realizacdo de seus objetivos.
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ANALISE GUT

GRAVIDADE URGENCIA

(ift

Mapa Estratégico

ANALISE GUT - RELATORIO

Metas
Planos de Agéio
Indicadores

Informagdes Gerais

| III

uPPGFIS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2024

MATRIZ GUT - RELATORIO

RISCO TIPO DE RI EIXO
-

1|Mudangas nas politicas pablicas da érea da educagdo Risco estratégico 1. Gestdo
2{Pandemia da Covid-19 Risco estratégico
3|Reducdo de bolsas para Pds Graduandos Risco financeiro/orgamentario
4]Escassez de fomento para projetos Risco financeiro/orcamentario
S|Numero de publicagio Risco estratégico
[
7
8
9

10|

11

12|

13|

14

15]

16

17|

18

19|

20|

1. Gestao
RISCO ESTRATEGICO: Riscos de longo prazo ou riscos de oportunidade relacionados 205 objetivos estratégicos & 35 estratégias adotadas para alcangd-los;

6. Infraestrutura

3. Pesquisa

3. Pesquisa
Sem Identificagao
Sem Identificacio
Sem Identificagio
Sem Identificagdo
Sem Identificagdo
Sem Identificagio
Sem Identificagio
Sem Identificagdo
Sem Identificagdo
Sem Identificacio
Sem Identificagdo
Sem Identificagio
Sem Identificagio
Sem Identificagao
Sem Identificagdo

RISCO OPERACIONAL: eventos que podem comprometer as atividades do érgio ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagio de processos intemos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

RISCO DE CONFORMIDADE: riscos especificos de nBo conformidade com leis e regulamentos;

RISCO FINANCEIRO/ORCAMENTARIO: podem comp: a do 6o ou entidade d com 3 # realizagio de suas atividsdes;
RISCO DE IMAGEM: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade ou de parceiros, de dlientes ou de formecedores, em relagio a capacidade em cumprir sua miss3o institucional;

RISCO DE INTEGRIDADE: Efeito da incerteza relacionado a corrupsBo, fraudes, iregularidades ou desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituicio e a realizagBo de seus objetivos.

Através da analise GUT mostramos que os riscos mais iminentes percebidos pelo PPG-Fisica
sd0: reducdo de bolsas com 28 pontos de 30, escassez de fomento para projetos com 27 pontos de 30
e numero de publicacdes com 27 pontos de 30. Esses riscos constam nos eixos da gestdo,
infraestrutura e pesquisa os quais serdo trabalhados com muita cautela no planejamento estratégico
para proximo quadriénio.
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Nao os maiores valores da andlise GUT, porém, se mostram como riscos iminentes
percebidos pelo grupo como todo sdo as mudangas nas politicas publicas da area da educagdo e o
impacto da pandemia da COVID-19 no desenvolvimento das atividades.

Gostariamos de destacar também, porém nao apareceu como iminentes na analise GUT, mas
foi apontado na analise FOFA como fraquezas e ameacas pelos docentes e discentes os seguintes
itens:

e Autoavaliagdio do nivel de CONTRIBUICAO na estruturagio/revisio do Planejamento
Estratégico da PPG?

Avaliagdo dos incentivos da PPG para a producao de patentes por parte dos discentes;
Avaliagao dos incentivos da PPG para a produgdo de patentes por parte dos discentes e
docentes;

Autoavaliagdo a sua produgdo académica;

Autoavaliacao da sua interagdo com grupos de pesquisa (inter)nacionais;

Autoavaliacao da sua participagdo em eventos externos;

Autoavaliagao da sua participag@o nas reunides do colegiado

Podemos perceber através da autoavaliagdo que o grupo, neste momento, esta consciente das
principais necessidades do PPG-Fisica e os docentes reconhecem que ndo contribuiram para
estruturacao/revisao do planejamento estratégicos ao nao participarem das reunides do colegiado.
Entretanto, chamamos atengdo que a autoavaliacdo estd sendo um componente fundamental para
criar uma gestdo colaborativa, onde, tem sido perceptivel muitos pontos identificados como
fortalezas na gestdo do programa e na mudanga de cultura sobre a pesquisa, ensino, extensao e
internacionalizagdao/inovagao do PPG-Fisica. Assim, temos mapeado exatamente os pontos que
precisamos melhorar e os pontos que ja melhoramos e nos construindo como grupo estruturando
nossa missao, visao e valores, sendo estruturados como:

Missao:

Promover a pos-graduagdo em fisica no ambito do ensino, da ciéncia basica, da tecnologia e
da inovagao, visando a capacitacao profissional dos estudantes para atuagdo cientifica, humanistica e
cidada junto a sociedade.

Visao:
Cumprir os requisitos de exceléncia definidos pela CAPES para alcangar a nota 4 até 2028.
Valores:

Dedicacdo (Para enfrentar e superar todos os desafios que se apresentam ao longo do
caminho)

Responsabilidade (Para consigo proprio e todos os demais integrantes do PPG)

Humanidade (Nos interrelacionamentos, os quais devem sempre primar pelo respeito e pela
empatia)

Honestidade (Na transparéncia de todos os processos e resultados).



